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5ǳŘƭŜȅ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ¢Ŝƴŀƴǘǎ ŀƴŘ wŜǎƛŘŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 



²ƛƴǘŜǊ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŎƘŀƻǎ²ƛƴǘŜǊ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŎƘŀƻǎ  

.ŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǳǎ ǊŜŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ōƻƛƭŜǊǎ Ŏŀƴ ōƻǘƘ 
ŦǊŜŜȊŜΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΣ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ōƻƛƭŜǊ ǿŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƛƴǎǳƭŀǘŜ ƛǘ ǿŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ƭŀƎƎƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ōƻƛƭŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ŜȄŎŜǎǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ǿŀǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ŘǊŀƛƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛǇŜΣ Ƙƛǘǎ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŦǊƻȊŜƴ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŀŎƪǎ ǳǇΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƘŜŀǝƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ǊŜǇŀƛǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ     

LŦ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŦǊƻȊŜƴ ǘǊȅ ǿǊŀǇǇƛƴƎκƘƻƭŘƛƴƎ ŀ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ƻǊ ŀ ƘŜŀǘ ǿǊŀǇ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛǇŜ 
όŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǘƻ Řƻ ǎƻύΦ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ ǇƛǇŜǎ ς ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƛǇŜǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻȊŜƴΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǝǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΥ 

T LƴǎǳƭŀǘŜ ȅƻǳǊ ǘŀƴƪ ŀƴŘ ƭƻƊ 

T [ŀƎ ȅƻǳǊ ǇƛǇŜǎ ς ƭŀƎƎƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ Ƴƻǎǘ 5L¸ ǎǘƻǊŜǎ 

T LŦ ȅƻǳǊ ōƻƛƭŜǊ Ƙŀǎ ŀ ŦǊƻǎǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

T /ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ǇƛǇŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻ ǿŀǘŜǊ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƛǇŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŦǊƻȊŜƴΦ  ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 
ǘǊȅ ǘƻ ŘŜŦǊƻǎǘ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ƭŜŀƪƛƴƎ ƻǊ ōǳǊǎǝƴƎΦ  ¢ƻ 
ŘŜŦǊƻǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŜǇǎΥ 

T CƛƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōƭƻŎƪŀƎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ς ƛǘ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ŎƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻǊ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛǘ ŦǊŜŜȊƛƴƎ όŜƎ ŦǊƻǎǘύ 

T 9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ς Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ōǳǊǎǘǎ 

T ¢ǳǊƴ ƻũ ȅƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǎǘƻǇ ǘŀǇ ŀƴŘΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ ǎǘƻǇŎƻŎƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪ 

T ¢ǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘŀǇ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻȊŜƴ ǇƛǇŜ ς ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŘŜŦǊƻǎǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƅƻǿ ŀǿŀȅ 

T 5ŜŦǊƻǎǘ ōȅ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǳǎƛƴƎ ŀ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ƻǊ ŀ ƘŜŀǘ ǇŀŎƪΦ  5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀ ƴŀƪŜŘ 
ƅŀƳŜΣ ƻǊ ŀ ƘŜŀǘ Ǝǳƴ ŀǎ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ 
ŀ ƘŀƛǊŘǊȅŜǊ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƴŜŀǊ ǿŀǘŜǊ 

T hƴŎŜ ŘŜŦǊƻǎǘŜŘ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ǇƛǇŜ ŦƻǊ ƭŜŀƪǎκŘŀƳŀƎŜ 

T ¢ǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǇ ǘŀǇ ŀƴŘ ǎǘƻǇŎƻŎƪ ǘƻ ǊŜƎŀƛƴ ƴƻǊƳŀƭ ƅƻǿ 

LŦ ȅƻǳǊ ǇƛǇŜǎ Řƻ ōǳǊǎǘΣ ŎƭŜŀǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳΦ  ¦ǎŜ ǘƻǿŜƭǎ ǘƻ ǎƻŀƪ ǳǇ ǿŀǘŜǊΦ  YŜŜǇ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻǇŜƴ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ŘǊȅ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ Řƻ ƘŀǾŜ ŘŀƳŀƎŜŘ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ς Řƻ ƴƻǘ ǘƘǊƻǿ ǘƘŜƳ ŀǿŀȅ ŀǎ ȅƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜƳΦ 

LŦ ȅƻǳǊ ōƻƛƭŜǊ Ŧŀƛƭǎ ƻǊ ȅƻǳ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ōǳǊǎǘ ǇƛǇŜ Ŏŀƭƭ лолл ррр унуо ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀƴȅ ǊŜǇŀƛǊǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ 5ǳŘƭŜȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ Ƨƻƛƴ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  /ŀƭƭ лмоуп умрлрм ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

2 



{ŎƘŜƳŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŀǊƳ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ{ŎƘŜƳŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŀǊƳ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ  
5ǳŘƭŜȅ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ǿŀǊƳǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ōƻǊƻǳƎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿŀǊƳǘƘ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bI{ 5ǳŘƭŜȅΣ !ƎŜ ¦YΣ ŀƴŘ 5ǳŘƭŜȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ό5/±{ύΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿŀǊƳ ŀǘ ƘƻƳŜΣ Ŏƻǎȅ 
ŀƴŘ ǎƴǳƎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƘŀƴŘ-ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ŀŘǾƛŎŜ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿŀǊƳ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΦ 

!ƴȅƻƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǿŀǊƳΣ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǳŜƭ ōƛƭƭǎ ƻǊ 
ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀǘ ƘƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ Ŏŀƴ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΦ 

!ƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ƘŜƭǇ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊǘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǇŀȅƛƴƎ ŦǳŜƭ ōƛƭƭǎΣ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ 
ŘŜōǘΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 
ǿŀǊƳ ƘƻƳŜǎ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŦǳƴŘǎΦ  9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎǊƛǎƛǎ ƘŜŀǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǇƻǊǘŀōƭŜ ƘŜŀǘŜǊǎΣ ōƭŀƴƪŜǘǎΣ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿŀǊƳ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ΨōŜŦǊƛŜƴŘƛƴƎΩ ŎƘŜŎƪǎ ƻƴ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ 
ǿƛǘƘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǘǊƛǇǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ŘƻƎ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛŦ 
ƴŜŜŘŜŘΦ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ {ǘŜǾŜ ²ŀƭǘƘƻΣ ŎŀōƛƴŜǘ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜΣ ǎŀƛŘΥ 

ά9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ нлл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 5ǳŘƭŜȅ .ƻǊƻǳƎƘ ŀǊŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ŘƛŜ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ƘƻƳŜǎΦ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƭŘ ƘƻƳŜ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǾŜǊȅ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǎǘƘƳŀΦ Lǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ 

ά¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿŀǊƳǘƘ ŦǳƴŘ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿŀǊƳ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΦ L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅƻƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿŀǊƳ ŀǘ ƘƻƳŜ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƻǊ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜΣ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿŀǊƳǘƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜƭǇƭƛƴŜΦ IŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ŀ ƭƛŦŜέ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ½ŀŦŀǊ LǎƭŀƳΣ ŎŀōƛƴŜǘ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǎŀƛŘ 

ά²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ǿƘƻ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜŎƻƳŜ 
ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ Ŧŀƭƭ ƛƭƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿŀǊƳΦ 

άaŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿŀǊƳ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ƛƴ ŘŀƴƎŜǊΦ !ǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǎƛǩƴƎ ǊƻƻƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ нмϲ/ ŀƴŘ 
ōŜŘǊƻƻƳǎ муϲ/Φ ¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿŀǊƳǘƘ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŀǘ ƘƻƳŜΦέ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǿƛƴǘŜǊ ǿŀǊƳǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜ ƘŜƭǇŜŘ ŀƭƳƻǎǘ нрл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿŀǊƳΦ 
tƻǊǘŀōƭŜ ƘŜŀǘŜǊǎΣ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊƛǎƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎΣ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜōǘǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜƴŜǊƎȅ 
ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŀƴŘ ǘŀǊƛũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿŀǊƳ ƘƻƳŜǎ ŘƛǎŎƻǳƴǘ όǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴǘŜǊ ŦǳŜƭ ōƛƭƭǎύ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ 
ǘǊǳǎǘ ŦǳƴŘǎΦ 

¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿŀǊƳǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜƭǇƭƛƴŜ ƛǎ лмоуп умтлусΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘΥ WǳƭƛŜ ²ŀǊǊƛƭƻǿΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ лмоуп умрнот  

2 3 



[ƛƊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ[ƛƊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмм [ƛƊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό[9{ύ ǿƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊƛǎŜ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ƅŀǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳŘƭŜȅ .ƻǊƻǳƎƘΦ [9{ ŀǊŜ ŀ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ōŀǎŜŘ ƛƴ /ǊŀŘƭŜȅ IŜŀǘƘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƊǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ [9{ ŜƳǇƭƻȅ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 5ǳŘƭŜȅ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ {ŀƴŘǿŜƭƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ 
²ƻƭǾŜǊƘŀƳǇǘƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ [9{ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƭƛƊǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ŏŀƭƭƻǳǘǎ 
ǘƻ ƭƛƊ ōǊŜŀƪŘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀǇ ƛƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΣ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƭƛƊǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅΦ 

[9{ ƘƻƭŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5C¢w! ōƻŀǊŘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 5C¢w! ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ [9{ ŀǊŜ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǎƻ ŦŀǊ 
ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘŜƴŀƴǘǎΦ  

aƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴ 5ǳŘƭŜȅ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴǘƻ .ǳǎƛƴŜǎǎaƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴ 5ǳŘƭŜȅ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴǘƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ  

/ƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΚ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ¦Y ŜŎƻƴƻƳȅ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎƭƻǿƭȅΣ Ƴŀƴȅ ƳƛƎǊŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǝƭƭ ŎŀƴΩǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ Wƻō /ŜƴǘǊŜtƭǳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 5ǳŘƭŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǇŜƭ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмнΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƎǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ άCƛǊǎǘ 
ǎǘŜǇǎ ƛƴǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ aƛƎǊŀƴǘǎέ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ {ŀǾƻȅ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ bŜǘƘŜǊǘƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ 
{²95! ό{ƪƛƭƭǎΣ ²ƻǊƪΣ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎŜƴŎƛŜǎύΦ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎŜƭŦ-
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳŀǎǎƛǾŜ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ Wƛƭƭ tƻƻƭŜ ŦǊƻƳ Ia wŜǾŜƴǳŜ ϧ 
/ǳǎǘƻƳǎΣ  YƛƳ !ǾŀƴǘŀƎƎƛŀǘƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ǳŘƭŜȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ŜŀƳΣ ¢ƻƴȅ 
!ƴŘǊŜǿ ŦǊƻƳ {²95! ŀƴŘ aŀǊǝƴ {ƳƛǘƘ ǿƘƻ ƛǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ōƻǘƘ 5C¢w! ŀƴŘ ǘƘŜ р 9ǎǘŀǘŜǎǇƭǳǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǘŀƪŜΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŀǊƪŜǘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ōȅ !ƴŘȅ ŦǊƻƳ {²95!Φ 

aƻƴŀ !ƭƛΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǎŀƛŘΥ ά¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƳƛƎǊŀƴǘǎ 
Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŬƴŀƴŎŜΦ !ƭǎƻ ƳƛƎǊŀƴǘǎ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘΦ ¢ƘǳǎΣ ƳǳŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƻ 
ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦέ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛŘŜŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ {²95! ƛƴ ƻƴŜ 
ǘƻ ƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ р 9ǎǘŀǘŜǎ tǊƻƧŜŎǘǎǇƭǳǎ ƻƴ лмоуп 
прсмссΦ 
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aƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴ 5ǳŘƭŜȅ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴǘƻ .ǳǎƛƴŜǎǎaƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴ 5ǳŘƭŜȅ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴǘƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ  

/ƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΚ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ¦Y ŜŎƻƴƻƳȅ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎƭƻǿƭȅΣ Ƴŀƴȅ ƳƛƎǊŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǝƭƭ ŎŀƴΩǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ Wƻō /ŜƴǘǊŜtƭǳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 5ǳŘƭŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǇŜƭ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмнΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƎǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ άCƛǊǎǘ 
ǎǘŜǇǎ ƛƴǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ aƛƎǊŀƴǘǎέ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ {ŀǾƻȅ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ bŜǘƘŜǊǘƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ 
{²95! ό{ƪƛƭƭǎΣ ²ƻǊƪΣ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎŜƴŎƛŜǎύΦ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎŜƭŦ-
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳŀǎǎƛǾŜ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ Wƛƭƭ tƻƻƭŜ ŦǊƻƳ Ia wŜǾŜƴǳŜ ϧ 
/ǳǎǘƻƳǎΣ  YƛƳ !ǾŀƴǘŀƎƎƛŀǘƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ǳŘƭŜȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ŜŀƳΣ ¢ƻƴȅ 
!ƴŘǊŜǿ ŦǊƻƳ {²95! ŀƴŘ aŀǊǝƴ {ƳƛǘƘ ǿƘƻ ƛǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ōƻǘƘ 5C¢w! ŀƴŘ ǘƘŜ р 9ǎǘŀǘŜǎǇƭǳǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǘŀƪŜΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŀǊƪŜǘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ōȅ !ƴŘȅ ŦǊƻƳ {²95!Φ 

aƻƴŀ !ƭƛΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǎŀƛŘΥ ά¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƳƛƎǊŀƴǘǎ 
Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŬƴŀƴŎŜΦ !ƭǎƻ ƳƛƎǊŀƴǘǎ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘΦ ¢ƘǳǎΣ ƳǳŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƻ 
ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦέ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛŘŜŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ {²95! ƛƴ ƻƴŜ 
ǘƻ ƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ р 9ǎǘŀǘŜǎ tǊƻƧŜŎǘǎǇƭǳǎ ƻƴ лмоуп 
прсмссΦ 

IŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ [9{ 
ŘƻΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜƭƛƴŜ ƻŦ ŀ ƭƛƊΣ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊΦ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΗ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ƛǘ ǘƻΥ 

ŎŀǊƻƭƛƴŜϪŘƊǊŀΦƻǊƎΦǳƪ  

ƻǊ Ǉƻǎǘ ǘƻΥ 

5C¢w!Σ DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊ /ƻƳǇƭŜȄΣ 
.ƻƻǘƘ /ƻǳǊǘΣ [ƻǿŜǊ 5ŜǊǊȅ {ǘǊŜŜǘΣ 
.ǊƛŜǊƭŜȅ IƛƭƭΣ 5¸р н{W 

/ŀƭƭ лмоуп усу лмл ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎΦ 

5 



±ƛǎƛǘ ǘƻ ²ŀƭǎŀƭƭ IƻǳǎƛƴƎ DǊƻǳǇ±ƛǎƛǘ ǘƻ ²ŀƭǎŀƭƭ IƻǳǎƛƴƎ DǊƻǳǇ  

hƴ aƻƴŘŀȅ ǘƘŜ рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ 5ǳŘƭŜȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻŶŎŜǊǎ ǾƛǎƛǘŜŘ 
²ŀƭǎŀƭƭ IƻǳǎƛƴƎ DǊƻǳǇ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜƴŀƴǘ ²ŀƭǎŀƭƭ IƻǳǎƛƴƎ DǊƻǳǇ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 
5ǳŘƭŜȅϥǎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜƛǊ !{. ǎŜǊǾƛŎŜΦ ! ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƎƻƻŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘƭƻǊŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  

²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀƭǎŀƭƭ 
IƻǳǎƛƴƎ DǊƻǳǇ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƳƻŘŜǊƴΦ !ƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ƻŦ ǿƻǊƪ ƎƻŜǎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΤ ƭŜǩƴƎǎΣ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴǘ ŜǘŎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ²ŀƭǎŀƭƭ 
IƻǳǎƛƴƎ DǊƻǳǇ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ²ŀƭǎŀƭƭ 
IƻǳǎƛƴƎ DǊƻǳǇ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ !ƴǝ
-{ƻŎƛŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ƻƴŜ ŦƻǊƳ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ōǳǎŜ ŀƴŘ 
5ƻƳŜǎǝŎ !ōǳǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ !ƴǝ-{ƻŎƛŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ aŜŘƛŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ²ŀƭǎŀƭƭ IƻǳǎƛƴƎ DǊƻǳǇ ǘŜƴŀƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ǇŜƻǇƭŜΤ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ŘƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  

Lƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ²ŀƭǎŀƭƭ IƻǳǎƛƴƎ DǊƻǳǇ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƴǝ-{ƻŎƛŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
ǘŜŀƳ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴ ƛǎǎǳŜΣ ǘƘŜȅ ǘƘŜƴ ǇƘƻƴŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛǎǎǳŜΣ ƛŦ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ Ŏŀƭƭ 
ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜΦ tƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛǘƘƘŜƭŘ ƴǳƳōŜǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ²ŀƭǎŀƭƭ IƻǳǎƛƴƎ DǊƻǳǇ ǘǊȅ ǘƻ 
ǎƻƭǾŜ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ƻŦ !ƴǝ-{ƻŎƛŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ну Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 
Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ /ŀǘŜƎƻǊȅ ƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŧŀǎǘ ǘǊŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ƴǝ-{ƻŎƛŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
нп ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎŀƭƭΦ  

²ŀƭǎŀƭƭ IƻǳǎƛƴƎ DǊƻǳǇ ƘŀǾŜ мт ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǊƛǎŜ ƅŀǘǎ ŀƴŘ //¢± ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ н ƻŦ 
ǘƘŜ ōƭƻŎƪǎ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ //¢± ƛƴ ŀƭƭ мт ōƭƻŎƪǎ ōȅ нлмоΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ όǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜǊǎύ ŀǊŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊƻƭŜǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ !{.Φ  
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊ ŦƻǳǊ ǘƘŜƳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜΥ  

                ŀύ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ !{.  

                ōύ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ  

                Ŏύ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ  

                Řύ ǎŎǊǳǝƴȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻƴ !{.  

²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ 
ƭƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΦ hǾŜǊ ŀƭƭ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ Řŀȅ ƻǳǘΦ 

{ǘŀƴ /ƘŀƴŎŜΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 5C¢w! 
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/ƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ 

/ƻƴƴŜŎǘΧ/ƻƴƴŜŎǘΧ/ƻƴƴŜŎǘΧ   

/ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ ²ƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ !ǘ ƘƻƳŜΣ ǿƻǊƪΣ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ƛƴǾŜǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƳΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

.Ŝ !ŎǝǾŜΧ.Ŝ !ŎǝǾŜΧ.Ŝ !ŎǝǾŜΧ   

Dƻ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ƻǊ ǊǳƴΦ {ǘŜǇ ƻǳǘǎƛŘŜΦΣ ŎȅŎƭŜΣ Ǉƭŀȅ ŀ ƎŀƳŜΣ 
ƎŀǊŘŜƴΣ ŘŀƴŎŜΣ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘΦ aƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ 
ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘǎ ȅƻǳǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎΦ 

¢ŀƪŜ ƴƻǝŎŜΧ¢ŀƪŜ ƴƻǝŎŜΧ¢ŀƪŜ ƴƻǝŎŜΧ   

.Ŝ ŎǳǊƛƻǳǎΦ /ŀǘŎƘ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ wŜƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴǳǎǳŀƭΦ 
bƻǝŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎΦ {ŀǾƻǳǊ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ŜŀǝƴƎ ƭǳƴŎƘ ƻǊ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎΦ .Ŝ ŀǿŀǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎΦ wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ȅƻǳΦ 

YŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎΧYŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎΧYŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎΧ   

¢Ǌȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ wŜŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ {ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŎƻǳǊǎŜΦ 
¢ŀƪŜ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǘ ǿƻǊƪΦ CƛȄ ŀ ōƛƪŜΦ [ŜŀǊƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ Ŏƻƻƪ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŦƻƻŘΦ {Ŝǘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŦǳƴΦ 

DƛǾŜΧDƛǾŜΧDƛǾŜΧ   
5ƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴƛŎŜ ŦƻǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ ƻǊ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ǎƻƳŜƻƴŜΦ 
{ƳƛƭŜΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜΦ Wƻƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇΦ [ƻƻƪ ƻǳǘΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴΦ {ŜŜƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ 

¢ƘŜ ŬǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΧ¢ƘŜ ŬǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΧ¢ƘŜ ŬǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΧ   

²ŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ CƻǊŜǎƛƎƘǘΩǎ aŜƴǘŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜΦ 

5ǳŘƭŜȅ 
IŜŀŘ hŶŎŜ - ннм IŀƎƭŜȅ wƻŀŘΣ {ǘƻǳǊōǊƛŘƎŜΣ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ 5¸у нWt 
лмоупппнфоу - ǿǿǿΦŘǳŘƭŜȅƳƛƴŘΦƻǊƎΦǳƪ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪŘǳŘƭŜȅƳƛƴŘΦƻǊƎΦǳƪ 


